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Resumo

O presente traballo “Plan estratéxico para a creacién dunha empresa apicola” nace
da necesidade de elaborar un plan de actuacién empresarial para a creacion da sociedade
“Mel da Ribeira S.C.”, co fin de absorber unha explotacion apicola familiar.

Introducirémonos na historia da explotacion, como naceu, quen a fundou e o porqué
da sta absorcién, os produtos que comercializaba, 0s que espera comercializar, 0s
investimentos necesarios que precisamos levar a cabo para medrar como empresa, 0s
resultados esperados despois de realizar ditos investimentos e unha analise econémica de
como influiran no resultado futuro da empresa. Realizaremos un estudo e andlise de
diferentes factores para a posterior formulacion e implantacion de estratexias, creando un
método de posta en marcha no que resumimos 0s principais procesos de creacion da
empresa, que nos serviran de guia. Definiremos 0s obxectivos que queremos acadar nun
futuro, a onde queremos chegar e como os imos realizar. Analizaremos os produtos que
imos comercializar, os seus prezos medios e as principais canles de comercializacion,
observando e corroborando as debilidades, ameazas, fortalezas e oportunidades cas que
contamos, ademais da implantacion de melloras nesta, como pode ser unha ficha de
control das colmeas ou a implantacién dun calendario de traballo da empresa, que nos
servira de guia das principais tarefas a realizar por parte dos socios.

Unha vez realizado dito estudo, remataremos o traballo ca elaboracién das
conclusions as que chegamos, un resumo do que pensabamos antes de crear a empresa
€ Como nos sentimos despois de creala.
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Abstract

The present work “Strategic plan for the creation of a beekeeping company” arises
from the need to develop a business action plan for the creation of the company “Mel da
Ribeira S.C.”, in order to absorb a family beekeeping operation.

We will present the history of the operation, how it was born, who founded it and
why it was taken over, the products it sold, the ones it hopes to sell, the necessary
investments we must make to grow as a company, the expected results after making these
investments and an economic analysis of how they will influence the future result of the
company. We will carry out a study and analysis of different factors for the subsequent
formulation and implementation of strategies, creating an implementation method in which
we summarize the main processes of creating the company, which will serve as a guide.
We will define the goals we want to achieve in the future, where we want to go and how we
are going to achieve them. We will analyze the products that we will commercialize, their
average prices and the main commercialization channels, observing and corroborating the
weaknesses, threats, strengths and opportunities that we have, in addition to the



implementation of improvements in it, such as a hive control sheet or the implementation of
a work schedule of the company, which will serve as a guide for the main tasks to be carried
out by the partners.

Once this study has been carried out, we will finish the work with the elaboration of
the conclusions we have reached, a summary of what we thought before creating the
company and how we felt after creating it.

Key words

Beekeeping, business creation, strategic plan, family business, strategic analysis
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Introducion

A realizacion do presente Traballo de Fin de Grado “Plan estratéxico para a creacion
dunha empresa apicola” ten como obxectivo principal a creacion dun plan empresarial que
permita a construcion dun negocio apicola. Tal e como afirma Gonzalez (2000) “non
podemos concebir a nosa sociedade sen empresas. Estas producen os bens e servizos
gue cubren as nosas necesidades, desde as mais primarias e perentorias ata as mais
suntuarias” (p. 25). Falaremos da situacion na que se atopaba a explotacion familiar antes
da absorcién da mesma, analizaremos 0s seus puntos fortes e débiles e tamén a situacion
anterior e posterior. Para esto teremos en conta os datos que o propio dono e a nosa
experiencia dentro desta nos proporcionan, observando o antes e o despois previstos.

Para a elaboracion de dito traballo apoidmonos nas materias cursadas no Grao de
Administracion e Direccibn de Empresas, con especial mencibn as materias de
Fundamentos da Administracion, Planificacion Estratéxica da Empresa, Contabilidade de
Custos, Fiscalidade e Direccién Comercial.

Para a creacion dunha empresa temos que ter claro que nos queremos embarcar
no mundo do emprendemento. Isto supora un camifio dificil pero tamén apaixonante. Os
socios deben ter claro como se vai estruturar a organizacion e a que se van adicar, é dicir,
que van producir. Necesitamos unha definicién clara da vision de empresa, pois esta
marcara o camifio a seguir no futuro. Describir 0s obxectivos axudaranos a elaborar o plan
de investimento, onde temos que centrar 0s nosos esforzos para acadar as nosas metas.

Unha vez os socios estan decididos a emprender, chega 0 momento de cofiecer
todos os trdmites necesarios para a creacion da empresa. O estudo e cofiecemento previos
de todos estes pasos, axudarannos a escoller a forma xuridica que mais se adapte as
nosas necesidades, marcando o futuro proximo da actividade. Temos que ser conscientes
de que é unha tarefa complexa, pois require compromiso e esforzo. Cando se decide a
forma que tomara a empresa, chega o momento de realizar os investimentos, analizando
0 porgue destes e pensando a onde nos van levar. Hai que estudar a rendiblidade do
negocio e como nos imos facer cargo dos devanditos investimentos. Tendo clara a forma
na que gqueremos investir e como o faremos, proporcionaranos unha maior porcentaxe de
éxito.

A realizacion do plan empresarial ten que servir de guia & hora de crear o negocio.
Un estudo previo serviranos como ferramenta para analizar as nosas debilidades,
ameazas, fortalezas e oportunidades. Ademais, é conveniente a realizacion dun calendario
de traballo, resumindo as principais labores que se necesitan realizar para o funcionamento
da empresa, asi como esquematizar os actividades para unha boa organizacién e divisién
de tarefas. Unha vez rematado este estudo, obteremos as respectivas conclusions e
poderemos comezar este emocionante camifio.
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1. O proxecto apicola

A elaboracion e desenvolvemento deste proxecto estan destinados a creacion
dunha empresa apicola, a cal vai permitir crear un modelo de negocio propio, destinado a
producion de bens relacionados co mundo da apicultura. Polo tanto, a actividade desta
compafia non sé se centra na obtencion do ben mais elemental ligado a este mundo, o
mel, se non tamén a outro tipo de produtos como a cera, o pole, o prépole, a xelea real e
a cria de abellas raifias.

1.1. O nome comercial

Ortega (1991) citado por Gonzalez (2000) define nome comercial coma “o signo
ou denominacién que serve para identificar a unha persoa fisica ou xuridica no exercicio
da sua actividade empresarial e que distingue a sta actividade das outras actividades
idénticas ou similares” (p. 113).

O nome comercial da empresa foi elixido por mutuo acordo entre 0s socios.
Dado que imos adquirir unha explotacién familiar que vimos nacer e medrar, decidimos
escoller unha denominacion que tivera algun tipo de relacién ou caracteristica que nos
lembre de onde procedemos. E por iso que o nome fai referencia 6 lugar ou zona onde
se fixo o primeiro asentamento apicola, a primeira semente da que nhaceria esta
sociedade: A Ribeira; polo tanto, a denominacion escollida para a nosa organizacion é
“Mel da Ribeira S.C.".

Para algunhas empresas, a elecciébn do nome comercial pode ser secundaria
ou pouco transcendental, mais unha das principais caracteristicas dos negocios
familiares € a involucracion da familia na empresa, 0 que termina xerando un forte
apego a esta, rodeada de ilusién e entusiasmo.

1.2. Titularidade da explotacion

Na actualidade, é conveniente concretar que a titularidade pertence 6 noso pai,
J. A. R. D. Para poder absorber a devandita explotacion apicola crearemos esta nova
sociedade, polo que a explotacion pasara a ser propiedade desta empresa.

1.3. Socios fundadores

A empresa “Mel da Ribeira S.C.” nace da man de dous socios fundadores:
Adrian Rodriguez Vaz e Lorena Rodriguez Vaz. A union de dous irmans decididos a
recuperar e modernizar a explotacion apicola que previamente crearon 0s N0sos pais.
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O obxectivo inicial busca recobrar todas as inversions que 0s N0sos proxenitores
realizaron con anterioridade, mostrar nun proxecto as ganas de emprender e pofier en
valor non sé os cofiecementos adquiridos no estudo dun Grado en Administracion e
Direcciébn de Empresas, senon tamén os que consideramos fundamentais, aqueles
aprendizaxes adquiridos grazas a formar parte dun relevo xeracional. Este é un valor
engadido co que contara a nosa sociedade, algo que nos gustaria que nos distinga
como empresa. As experiencias, vivencias e cofiecementos previos dun modelo de
negocio son dificiles de adquirir e importantes para acadar o éxito na creacion e posta
en funcionamento dunha organizacion. Calquera proxecto ou persoa pode acceder 0
mercado e comprar bens ou investir en materiais, pero a experiencia e o coflecemento
previo non se poden mercar, polo tanto estas calidades sempre son unha fortaleza e
unha vantaxe competitiva.

O proxecto “Mel da Ribeira S.C.” sera, polo tanto, o resultado dun relevo
xeracional, dando continuidade 6 negocio familiar.

“A empresa familiar é a figura empresarial dominante na estrutura econémica
da maioria de paises occidentais. Os estudos realizados en Europa, Estados
Unidos e América Latina sinalan que as empresas familiares chegan a supofier
entre 0 70% e 0 90% do total de empresas dun pais”. (Amat, 2000, p. 17)

1.4. Localizacion da empresa

“Mel da Ribeira S.C.” ten a sua direccidn fiscal na poboacién de As Vendas da
Barreira numero 9, pertencente 6 Concello de Rids (provincia de Ourense), na que se
centra o eixo da nosa actividade.

Esta sociedade conta con diferentes puntos de actuacién, os chamados
apiarios, lugares onde se atopan situadas as colmeas e de onde se obtén a producién
de bens. Dado que é unha empresa apicola, posUe caracteristicas particulares, xa que
non podemos localizar a actividade desta nun punto concreto. Os apiarios son a base
fundamental deste tipo de organizaciéns, xa que é neles onde se asentan as nosas
colmeas, o “input” basico deste modelo de negocio. As colmeas son 0 noso recurso
principal, pédense considerar, dentro dun modelo de industria tradicional, como a
maquinaria necesaria para a obtencién dos produtos finais, os chamados “outputs”.

1.5. Misién, vision e obxectivos

Antes de comezar a detallar a nosa propia mision, a vision e os obxectivos da
empresa, considero elemental definir estes conceptos, para asi identificar os puntos
clave nos que nos debemos centrar antes de desenvolvelos, é dicir, entender a que nos
referimos e saber a onde nos van a levar.

Para Diez et al. (2001) “a misiébn ou propésito é o conxunto de razons
fundamentais da existencia da compafiia. Contesta a pregunta de por que existe a
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compafia. Un bo propdsito debe servir para guiar e inspirar & organizacion durante
moitos anos” (p. 244).

Tendo en conta esta definicion xa podemos contextualizar e darlle forma & nosa
particular, que sera a de ofrecer produtos apicolas de calidade, respectando a natureza
propia das abellas, a conservacion do medio no cal traballamos e fomentando a creacion
de emprego no ambito rural.

“Foron numerosos os autores que, 6 longo dos ultimos anos, estudaron cales
deberian ser os aspectos concretos que aparezan recollidos no concepto de
mision que unha organizacion elabora. As razons para iso son numerosas, tal e
como o recollen King e Cleland:

1. Garante unha unidade de propdsito na organizacion.
2. Asenta as bases ou hormas para asignar recursos.
3. Establece un ton ou un clima xeral na organizacion.

4. Serve como punto de referencia para que os individuos se identifiquen co
propésito e a direccién da organizacion; e para disuadir s que non o fan de
seguir participando nas actividades da organizacion.

5. Facilita a conversion dos obxectivos nunha estrutura de traballo que leve
consigo a asignacion de tarefas 6s elementos responsables da organizacion.

6. Para concretar os propositos da organizacion e para traducir estes propositos
en obxectivos, de tal forma que poidan calcularse e controlarse os parametros
de custo, tempo e rendemento”. (Diez et al., 2001, p. 245).

Con estes items podemos comprobar que cumprimos as razons polas cales
creamos a sociedade, servindonos como unha referencia do que queremos que 0 N0So
negocio acade.

Por outra banda, Diez et. al (2001) definen vision como “o que quere ser nun
futuro a corporacion, que posicion na sociedade desexa ocupar. [...] A visibn marca o
sentido idealizado de como quere chegar a ser considerada, valorada e percibida no
futuro” (p. 247).

Unha vez definida e entendida detallaremos a nosa, tendo a intencion de
converternos nunha empresa lider en Espafa na elaboracion de produtos apicolas de
alta calidade, adaptandonos 6s cambios no mercado e creando unha organizacién non
solo viable economicamente, xa que nos gustaria tamén que sexa respectuosa co medio
ambiente.

Por dltimo, Diez et al. (2001) afirman que “os obxectivos definen de forma
concreta cara onde se dirixe unha actividade. Estes estan referidos 0s resultados
desexados para individuos, grupos ou organizacion. Configdranse nunha xerarquia que
abrangue desde o obxectivo global ata os obxectivos individuais especificos” (p. 248-
249).
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Unha vez fixados os propdsitos marcaremos e rexistraremos 0S nos0s propios,
para iso seria interesante a separacion ou diferenciacion entre obxectivos a curto e a
longo prazo.

Taboa 1. Obxectivos da sociedade

A CURTO PRAZO A LONGO PRAZO
Ampliar o tamafio da explotacion,
Continuar a explotacién apicola incrementando as inversions para mellorar

o rendemento econémico da mesma
Emprender, incorporarnos 6 mercado Crear postos de traballo no medio rural,
laboral creando os nosos postos de fixando poboacibn e evitando o
traballo despoboamento
Crear unha marca propia e posicionala no
mercado
Aumentar 0 numero produtos a
comercializar
Levar a cabo todas as inversions descritas
no plan

Obter unha renda econémica digna

Fonte: elaboracién propia

Realizamos unha separacién entre obxectivos a curto e longo prazo porque para
empezar a crear a sociedade, 0s primeiros son nos que nos temos que centrar. A partir
de ai continuaremos medrando e cumprindo paso a paso 0s seguintes obxectivos
marcados. Centrarnos nos de necesidade inmediata permitenos acadalos
correctamente e comprobar que imos polo camifio axeitado, desfrutando cada paso
desta nova aventura.

1.6. Orientacion produtiva

Dentro da apicultura existen diferentes produtos que permiten a sla
comercializacién (mel, pole, prépole, abellas raifia, enxames, etc.).

Desde a nosa experiencia profesional estamos acostumados a producir mel, algo
moi rendibel dende o punto de vista econdmico. Querendo ir un pouco mais ala
decidimos comercializar outros produtos secundarios, que permitan o aumento de
ingresos, facendo mais viable a empresa. Polo tanto, podemos definir un produto
principal, o mel, e outros secundarios coma son o pole, a cera, o propole, os enxames
e as abellas raifas.

2. Forma xuridica

Sempre que se crea unha empresa ou se inicia unha actividade € necesaria a
eleccion da forma xuridica ca que se vai operar, relacionar co mercado e co medio. Esta é
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un decision moi importante, pois marcaré a forma ca que nos relacionaremos cos clientes,
provedores e tamén coa Administracion.

A forma que se elixe afectara tamén de forma significativa 6s socios, 6 patrimonio
particular e as obrigas. Para iso hai que ter en conta unha serie de conceptos sobre
sociedades e o tipo de empresas que existen.

A continuacién mostro nunha taboa un resumo das principais formas de empresa:

T&boa 2. Principais formas de empresa

TIPO DE o RESPONSABILI-
EMPRESA N° DE SOCIOS CAPITAL DADE
: O socio
Empresario o
" . - responsabilizase
Individual 1 Non existe minimo legal
. con todos os
(Auténomo)
seus bens
Emprendedor
de , - llimitada con
. 1 Non existe minimo legal .
responsabilida excepcions
de limitada
O socio
Comunidade N _ N responsabilizase
de Bens Minimo 2 Non existe minimo legal con todos os
seus bens
O socio
Sociedade N _ N responsabilizase
Civil Minimo 2 Non existe minimo legal con todos os
seus bens
O socio
Sociedade N _ B responsabilizase
Colectiva Minimo 2 Non existe minimo legal con todos os
seus bens
O socio
Sociedade responsabilizase
ditaria Minimo 2 Non existe minimo legal con
Corgﬁ]qple todos os seus
bens
Sociedade de Limitada 0 capital
Responsabilid Minimo 1 Minimo 3.000 € aportado na
ade Limitada sociedade
I_Sir?:i:tlaeggctljz N _ N Limitada 6 capital
Formacion Minimo 1 Non existe minimo legal apor‘ta((jjodna
Sucesiva sociedade
Sociedade - - Limitada 0 capital
Limitada Nova mgmqoolé Ml\g;(%rqnoofz'gooooﬁ-g aportado na
Empresa ' sociedade
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Limitada 6 capital

S:c[eo_lade Minimo 1 Minimo 60.000 € aportado na
nénima i
sociedade
O socio
Sociedade responsabilizase
Comanditaria Minimo 2 Minimo 60.000 € con
por accion todos os seus
bens
Sociedade de imitada ital
Responsabilid N o Limitada 0 capita
. Minimo 2 Minimo 3.000 € aportado na
ade Limitada .
sociedade
Laboral
Sociedade Limitada 6 capital
Anoénima Minimo 2 Minimo 60.000 € aportado na
Laboral sociedade
Cooperativas de Limitada 6 capital
Sociedade 1° grao: minimo 3 - . P
X : o Minimo fixado nos Estatutos aportado na
Cooperativa Cooperativas 2 .
N sociedade
grao: minimo 2
CSoOoCIZ(rj:t(ij\(/ea Limitada 6 capital
P Minimo 3 Minimo fixado nos Estatutos aportado na
de Traballo .
: sociedade
Asociado
Sociedades . Segundo a forma social que Limitada o capital
L Minimo 1 aportado na
Profesionais adopte .
sociedade
Sociedades O socio
FEIETES CE Minimo 3 Non existe minimo legal responsabilizase
Transfor- con todos os
macion seus bens
Sociedades de Minimo 150 Limitada 6 capital
garantias . Minimo 10.000.000 € aportado na
. socios .
reciprocas sociedade

Entidades de
Capital-Risco

Minimo 3 socios
no Consello de
Administracion

Sociedades de Capital-
Risco: minimo 1.200.000 €
Fondos de Capital- Risco:

minimo 1.650.000 €

Limitada 6 capital
aportado na
sociedade

Agrupacions
de Interese
Econdémico

Minimo 2

Non existe minimo legal

O socio
responsabilizase
con todos os
seus bens

Fonte: elaboracidn propia a partir da informacién obtida de http://www.ipyme.org/es-
ES/DecisionEmprender/FormasJuridicas/Paginas/FormasJuridicas.aspx

Despois de mostrar as diferentes formas de empresa que existen € interesante
comprender as particularidades de cada unha. Para iso hai que ter en conta 0 nimero de
socios, o tipo de actividade que se vai a desenvolver, o tipo de responsabilidade que
adquiren os membros fundadores, o capital social minimo que se vai aportar e o tipo de
socios que a forman. Para comprobar e tomar unha boa decision podemos apoiarnos nun
mecanismo oficial como son os “Puntos de atencion 6 emprendedor” (PAE), que nos
servirAn como unha ferramenta de apoio e asesoramento.



20

Unha vez analizados os tipos de sociedades que existen para 0 n0so caso concreto
decidimos crear unha Sociedade Civil, xa que para empezar a cumprir 0s obxectivos
propostos, esta facilitaria os tramites e o inicio da actividade.

O proxecto comeza ca creacion dunha Sociedade Civil, titular dunha explotacion
agricola na que se integraran dous socios nunha entidade asociativa de nova creacion.

Taboa 3. Participacién dos socios

SOCIOS PARTICIPACION
\ Adrian Rodriguez Vaz \ 50%

‘ Lorena Rodriguez Vaz ‘ 50%

EMPRESA

Mel da Ribeira S.C.

Fonte: elaboracién propia

2.1. Tramites

Unha vez escollida a forma xuridica da nosa empresa temos que formalizala e
dala de alta, para asi poder comezar a operar no mercado. Para iso necesitamos seguir
unha serie de pasos legais e administrativos. Dando este paso decatamonos da
importancia da informacién para tomar as decisién oportunas.

imonos centrar nos tramites para Sociedades Civis, onde faremos un resumo
dos principais procesos. Para obter esa informacion consultamos a paxina web oficial
da Direccion General de Industria y de la Pequefia y Mediana Empresa (s.d.), a cal nos
servird de guia en todos os procesos:

e Tramite privado: todos os socios firmaran un contrato privado, no que se detalla
a natureza das aportacions e o porcentaxe de participacién que cada socio ten
nas perdas e ganancias da Sociedade Civil. Elaboracion das escrituras da
empresa.

e Notario: firma das escrituras da sociedade.

e Consellerias de Facenda das CC.AA.: imposto sobre transmisions patrimoniais
e actos xuridicos documentados. Un tramite propio de cada Comunidade
Auténoma

e Axencia Tributaria (AEAT): Solicitude do nimero de identificacién fiscal (CIF).

A continuacion representaremos un esquema do proceso de constitucion e
adopcion de personalidade xuridica (Direccion General de Industria y de la Pequefia 'y
Mediana Empresa, s.d.):
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Os socios aportan  bens

NON Contrato privado no que se
inmobles ou dereitos reais? detalle a natureza das
aportaciébns e porcentaxe de
participacion que cada socio
ten nas perdas e ganancias da
Sociedade Civil.

A 4

Sl

Notaria: firma da escritura publica de
constitucion da Sociedade Civil, cando os socios
aporten bens inmobles ou dereitos reais.

A 4
Consellerias de Facenda das CC.AA.: Imposto sobre
transmisibns  patrimoniais e actos  xuridicos
documentados (ITPyAJD). A creacion de empresas
esta exenta do pago deste imposto.

Prazo: un mes desde o outorgamento da escritura
publica.

>
<

A 4
Axencia Tributaria: alta dos socios no censo de
empresarios, profesionais e retenedores.

\ 4
Axencia Tributaria: solicitude do NUmero de
Identificacién Fiscal (NIF) definitivo.

Prazo: antes de realizar calquera entrega, prestacion,
ou adquisicion de bens ou servizos, percepcion de
cobros ou abono de pagos, ou contratacion de persoal
laboral.

Fonte: esquema elaborado a partir de www.plataformapyme.es/es-
es/Nacimiento/ProcesoDeConstitucionYAdopcionDePersonalidadJuridica/Paginas/Pro
cesoConstitucionDetalle.aspx?forma=Sociedad%20Civil

Unha vez nos damos de alta como traballadores autbnomos e solicitamos un
CIF, podemos comezar a operar ca nosa Sociedade Civil, neste momento comeza o
desafio.

3. Relacion de bens materiais e
Inmateriais antes e despois do plan de
empresa
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3.1. Antes do plan de empresa

No apartado que se presenta a continuacion refléxanse os bens e instalacions
cos que conta a explotacion, divididos en materiais, gando e apiarios. E necesaria a
anotacion e contabilizacion destes bens, xa que asi poderemos situarnos e comprobar
0S recursos cos que contamos de forma inmediata e, ademais, cofiecer a existencia
destes recursos permitenos centrar as nosas novas inversions nos produtos dos que
non dispofiemos. A curto prazo tamén nos permiten ter cofiecemento das evolucions
que sufrira a sociedade, e comprobar que estamos a realizar unha boa ou mala xestién
da mesma.

3.1.1. Bens materias

A explotacién conta cunha pequena nave que se destina 6 almacenamento,
extraccién de mel e punto de venda. Se nun futuro a sociedade decide abrir novas
lifias de mercado, sera necesaria a inversion e acondicionamento desta, pois
actualmente o recinto estd pensado para a venda directa a maioritarios dun sé
produto, o mel.

Por outra banda, os apiarios son os lugares fisicos onde se asentan as
colmeas, no caso do actual propietario sitanse nas seguintes parcelas:

e Concello de Ri6s, poligono 5, parcela 140

e Concello de Ri6s, poligono 70, parcela 175
e Concello de Ri6s, poligono 71, parcela 164
¢ Concello de Ri6s, poligono 125, parcela 428

No caderno de explotacion do actual apicultor figuran un total de 200 colmeas
vivas divididas entre todos os apiarios. Estes poden ser propios, é dicir, 0 dono da
explotacion é o dono do terreo, ou de terceiras persoas alleas a explotacion. Se son
de terceiras persoas é necesario que nos autoricen mediante a firma dun documento
oficial, dispofiible na Oficina Agraria correspondente, que servirh como autorizacion
para poder realizar 0 asentamento.

Taboa 4. Situacién dos apiarios

NUMERO DE
APIARIOS COLMEAS
Concello de Ri6s, poligono 5, parcela 140 50
Concello de Rib6s, poligono 70, parcela 175 50
Concello de Rib6s, poligono 71, parcela 164 50
Concello de Ri6s, poligono 125, parcela 428 50

Fonte: elaboracion propia

3.1.2. Bens inmateriais
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Os bens inmateriais cos que contaba a explotacion anteriormente son os
recursos humanos propios, compoéndose dunha unidade de traballo, o propietario.

3.2. Investimentos

Unha vez creada a sociedade e disporiible para operar, chega o0 momento de
facer os investimentos, a toma de decisidbn de todo o necesario para arrancar un
negocio. Dentro da particularidade da nosa sociedade, que nace coa absorcion dunha
empresa familiar, hai que destacar que teremos que realizar s6 unha parte dos
investimentos necesarios.

Na seguinte taboa mostro as principais investimentos realizados para comezar:

Taboa 5. Principais investimentos iniciais |

| INVERSIONS UNIDADES CUSTO (€/unidades) TOTAL
Colmeas 350 50 17.500
Alimentadores 350 2 700

Magquina extractora de mel 1 5.000 5.000

Secador de pole 1 3.000 3.000

Automobil comercial 1 18.500 18.500

Local / Nave 1 200 €/mes 2.400
Apiarios 7 0 €/ano 0

Fonte: elaboracion propia

E preciso explicar estas compras: o principal “input” deste tipo de negocio son
as colmeas, que son as que van xerar o rendemento mais inmediato; polo tanto o noso
principal investimento a curto prazo recae nelas, ademais de todo o necesario para
poder empezar a traballar, como son os alimentadores e a maquina extractora de mel.
Contamos con dous investimentos moi particulares: o local comercial e os apiarios, nos
que, neste caso, firmamos un aluguer co anterior propietario da explotacién con opcion
a compra en 5 anos, na que se descontaria do valor final o pagado nestes anos
anteriores.

Ademais dos apiarios cos que conta o actual propietario, 0os socios fixeron un
traballo de investigacion sobre posibles novos apiarios, co resultado positivo de
encontrar novas localizacién, as cales se detallan a continuacion:

Téaboa 6. Novas localizaciéns

NUMERO DE
APIARIOS NOVOS COLMEAS

PREVISTAS
Concello de A Gudifia, poligono 10, parcela 478 50
Concello de A Gudifia, poligono 17, parcela 3 50
Concello de A Gudifia, poligono 17, parcela 37 50
Concello de A Gudifia, poligono 17, parcela 54 50
Concello de A Gudifia, poligono 17, parcela 55 50
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| Concello de A Gudifia, poligono 17, parcela 402 50
| Concello de A Gudifia, poligono 17, parcela 1329 50
Fonte: elaboracion propia

No caso das explotacions agricolas, estes novos asentamentos hai que dalos de
alta nun Rexistro Oficial da Oficina Agraria comarcal correspondente, no que en caso
de non ser parcelas propias, o dono firme unha autorizacion, podendo deste xeito crear
0s asentamentos.

3.3. Planificacion temporal

O obxectivo € a inmediata incorporacion dos socios. Neste momento ambos
realizaran unha aportacion inicial de capital para ir facendo fronte 6s primeiros
investimentos e gastos. Co paso do tempo o obxectivo é seguir realizando compras a
medida que se xeren ingresos na empresa.

Téboa 7. Planificacion temporal
ANO 0 ANO +1 ANO +2

Coa amortizacion dos

e Creacion da empresa. . primeiros investimentos mais
. . . O longo deste ano L

e Alta na Axencia Tributaria. a suma dos primeiros

. . prevese comezar | . L .

e Alta na Seguridade Social. coS NOVOS ingresos, a prevision é seguir

e Cambio de titularidade da | . . investindo e ampliando a

. Investimentos e a L.

explotacion. ., explotacion. Se os resultados

i4 inici obtencion dos son bos, prevese a solicitude

* Aportacion inicial  de | 5imeiros ingresos. > P :

capital. dun crédito nunha entidade

bancaria.

Fonte: elaboracion propia

E interesante destacar que no inicio da actividade o ano mais complicado
prevese que sexa “Ano 0”, pois serd no comezo da actividade onde teremos que tramitar
toda a burocracia, é dicir, 0 ano no que teremos que cumprir todos 0s requisitos
necesarios. Os membros da sociedade estimamos que este periodo dure bastante
tempo.

4. Descricion e manexo da explotacion

Neste apartado describiremos 0 manexo previo da explotacion e 0 manexo previsto
no futuro, analizando como o anterior propietario desenvolvia a actividade e como
gueremos que se xestione a partir da sta absorcion.
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4.1. Situacion previa 6 plan de empresa

Neste momento o manexo da empresa corre a cargo da persoa titular, cunha soa

unidade de traballo. O sistema é o seguinte:

As colmeas estan agrupadas en 4 apiarios, con 50 colmeas cada un.

O titular realiza o0 manexo das colmeas, € o encargado da slUa supervivencia,
ademais das tarefas propias de administracion dunha empresa, dando lugar a unha
forte presién de traballo.

Labores de mantemento do almaceén.

Control e alimentacién do gando.

4.2. Situacion posterior 6 plan de empresa

D.

As colmeas pasan a estar agrupadas en 11 apiarios con 50 colmeas en cada un.

Ambos socios realizan o manexo das colmeas e a administracién da sociedade,
dividindo o traballo entre os dous, polo cal a presion de traballo diminde.

Labores de mantemento do almacén.

Nun futuro proximo, co remate dos primeiros investimentos, prevese a incorporacion
de mais unidades de traballo. Contando con mais traballadores na sociedade,
diminGe a carga entre 0s socios e podese continuar investindo e medrando.

Canles de distribucion actuais e

previstas

A producién media de mel por unha colmea é de 25 kg/ano e no caso do pole é de

5 kg/ano. O seu prezo varia, como se pode ver a continuacion:

Taboa 8. Evolucion dos prezos do mel 2020/2021
EVOLUCION PREZOS MEL. CAMPANA 2020/2021 (euros/kg)

Tlcgise(?aigfl‘ Abril  Maio Xufio Xullo Agosto  Setembro
3 2020 2020 2020 2020 2020 2020
preSGntaClon
S T & 282 282 285 290 2 86 206
granel
HEImEEEE & 415 4,15 4,15 4,15 4,30 4,12
granel
U GRS 493 491 4,76 482 464 4,86
envasado
il mElEnE 674 674 6,74 6.74 6.74 6,74
envasado
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TI\F;;iSe:aiQA:L Out. Nov. Dece. Xaneiro Febreiro Marzo
., 2020 2020 2020 2021 2021 2021
presentacion
Mel multifloro a
3,00 2,96 2,94 3,09 3,08 3,24
granel
MU CISTCS 433 433 4,33 457 457 457
granel
iz 486 5,05 5,10 493 4,92 5,20
envasado
Mel melado
6,74 6,74 6,74 6,94 6,94 6,94
envasado

Fonte: tAboa obtida de www.mapa.gob.es/es/estadistica/temas/estadisticas-
agrarias/preciosmiel2020-2021_informesectorial_tcm30-561675.pdf

Unha vez observada e analizada a tdboa obtemos unha serie de conclusions: o
prezo do mel dentro do ano non toma variaciéns significativas, isto podemos xustificalo
dicindo que é un produto non perecedoiro a curto prazo, é dicir, dentro do ano non se
estraga, ou ten data de caducidade proxima. Por exemplo, o mel nhon se pode comparar
cunha pera da que se temos un gran stock e non conseguimos vendelas nun curto espazo
de tempo, perderemos todas as nosas existencias, xa que se estragarian. No caso do mel,
a slia conservacion é sinxela, polo tanto o prezo non varia de forma significativa, como se
pode observar no seguinte grafico:

Figura 1. Evolucion dos prezos do mel a granel 2020/2021
Evoluciéon precios MIEL A GRANEL

(Abril 2020- Marzo 2021) Euro/kg

L TR LOHRA AMNL D M LADA

Fonte: figura obtida de www.mapa.gob.es/es/estadistica/temas/estadisticas-
agrarias/preciosmiel2020-2021_informesectorial_tcm30-561675.pdf

Ademais de comprobar a pouca alteracion de prezos sufrida durante toda o anada,
tamén o comprobamos entre varios anos, e podemos deducir que o prezo do mel non sufriu
variacions significativas. Segue unha evolucion en alza pero ca prevision de que nun curto
prazo continde estable, é dicir, se este ano pasado o prezo medio do mel foi de 4 €, para
0 préximo ano tende a subir pero non en exceso.



27

Por experiencia propia podemos asegurar que no ano pasado (2021) o mel da nosa
zona (Rids, Ourense) tivo un prezo de venta de 4.5 €/kg, 0 que supuxo un bo aumento.
Estando en conversa con diferentes almacenistas, puidemos comprobar que todos estiman
gue nos seguintes anos o0 prezo se mantera estable, 6 redor de 4.5 €/kg, en tanto a mel a
granel se refire.

Na seguinte tdboa faremos un resumo dos prezos da campafia anterior, que nos
servirdn de base de comparativa:

Téboa 9. Evolucion dos prezos do mel 2019/2020

EVOLUCION PREZOS MEL. CAMPARA 2019/2020 (euros/kg)

T'\F;gi(?a%yfl‘ Abril Maio Xufio Xullo Agosto Setembro
P 2019 2019 2019 2019 2019 2019
presentacion
Melmultifioroa =, ;5 5,68 255 275 2,78 2,87
granel
Melmeladoa ;57 409 415 407 4,07 4,07
granel
Mel multifloro 509 5.10 5,04 5,09 5,09 5,08
envasado
Mel melado 6.67 6,67 6,67 6,67 6,67 6,67
envasado
Tlsgig)aiyeEL Out. Nov. Dece. Xanei. Febreir. Marzo
> 2019 2019 2019 2020 2020 2020
presentacion
Mel multifloro a 284 2,77 2,69 2,74 2,83 2,77
granel
Melmeladoa ;.5 407 415  4m 4,11 4,11
granel
Mel multifloro 503 5.06 5,03 501 4,94 4,93
envasado
Mel melado 675 6,75 6,75 6,75 6,75 6,75
envasado

Fonte: tAboa obtida de www.mapa.gob.es/es/estadistica/temas/estadisticas-
agrarias/preciosmiel2019-2020_informesectorial_tcm30-537724.pdf

Profundando un pouco mais no produto co que traballamos, temos que distinguir
entre os diferentes tipos de mel que existen dentro do pais. Os prezos si que son estables,
pero non son 0s mesmos para todos os tipos de mel, é dicir, dentro de Espafa existen
moitas variedades e dentro destas distintos tipos de prezos.

Centrandonos na nosa Comunidade Auténoma, Galicia, que é onde 0s socios
temos un maior nivel de cofiecemento dos meles que se producen, podemos facer unha
simplificacion dos tipos de mel que existen en dous grandes bloques: mel de alta montafia
e de costa. Dentro destes dous bloques si que podemos dicir sen temor a equivocarnos,
gue existe unha gran variacion no prezo, pois 0 mel de alta montafia ten mais valor no
mercado que o mel de costa. O prezo medio de venda na costa xira 6 redor a 3 €/kg.
Pddese dicir que non sofre grandes variacion de prezo 6 longo do ano, pero adoita estar a
un prezo menor porque o mel de alta montafia tende a ter maior diferenciacion e aceptacion
no mercado. O mel de alta montafia € mais complicado de producir e ademais unha colmea
produce menos na montafia que en zonas costeiras como norma xeral. Se na montafna
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cunha colmea producimos de media 25 quilos, en zonas costeiras producimos 0 redor de
30 quilos por colmea. Outra caracteristica que os diferenza é a cor, o mel de montafa é
escura, mentres que o0 mel da costa € mais transparente debido a que en gran parte é de
eucalipto.

Se observamos que o prezo do mel sen envasar é moi estable, no caso do
envasado é ainda mais estable, como o demostra a seguinte grafica:

Figura 2. Evolucion dos prezos do mel envasado 2020/2021
Evolucion precios MIEL ENVASADA
(Abril 2020- Marzo 2021) Euro/kg

—
-

Fonte: figura obtida de www.mapa.gob.es/es/estadistica/temas/estadisticas-
agrarias/preciosmiel2020-2021_informesectorial_tcm30-561675.pdf

Na grafica tamén podemos observar a diferenza de prezos dependendo do tipo de
mel que se produza. Unha fortaleza para n6s como empresa é que producimos un dos
meles con maior aceptacion e prezo no mercado.

No caso do pole, non podemos afirmar que os prezos tamén tendan a sufrir pouca
variacién, pero si que é mais elevada que a do mel. Na tAboa seguinte podemos observar
gue se chega a pagar 0 redor de un euro por quilo mais dependendo do mes. O prezo
deste produto da colmea é mais elevado que o do mel. Isto débese a que producir pole é
mais complexo, ademais a slUa conservacidon é mais complicada e precisa un maior
cofiecemento apicola para producilo, o que se pode traducir en mais horas de traballo.
Unha vez quitado das colmeas é necesario 0 seu posterior secado e limpeza no almacén,
un traballo mais minucioso e lento que no caso do mel.

Taboa 10. Evolucién dos prezos do pole 2020/2021
EVOLUCION PREZOS POLE. CAMPANA 2020/2021 (euros/kg)

;ISE)ES DE Abril Maio Xufio Xullo  Agosto Sete.
> 2020 2020 2020 2020 2020 2020

Presentacion

Pole agranel 550 6,12 5,80 5,60 4,08 4,14

PEE 9.50 7.16 7.38 7.75 8.23 8.20

envasado
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;I(I;E)ES DE Out. Nov. Dec. Xaneiro Feb. Marzo
., 2020 2020 2020 2021 2021 2021

Presentacion

Pole a granel 5,17 4,50 4,15 4,50 4,79 6,34

el 8,70 8,72 8,59 9,77 9,77 11,12

envasado

Fonte: tAboa obtida de www.mapa.gob.es/es/estadistica/temas/estadisticas-
agrarias/preciosmiel2020-2021_informesectorial_tcm30-561675.pdf

Coma no caso do mel tamén existen diferentes tipos de pole, dependendo da zona
onde se encontren os apiarios. Neste caso non se diferenza tanto no prezo, é dicir, pagase
case do mesmo xeito o da costa que o de alta montafia, volvendo 6 exemplo anterior. A
tendencia de prezos no ultimo ano foi de subida, como se pode observar na seguinte
grafica:

Figura 3. Evolucién dos prezos do pole 2020/2021
Evoluciéon precios POLEN

(Abril 2020- Marzo 2021) Euro/kg
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Fonte: figura obtida de www.mapa.gob.es/es/estadistica/temas/estadisticas-
agrarias/preciosmiel2020-2021_informesectorial_tcm30-561675.pdf

Como resumo de todo o analizado anteriormente nas tdboas e nas gréaficas destaco
0s datos que vou ter en conta a partir de agora:

e Empresas de comercializacion 6 por maior sen envasar: 4 €/kg para o mel e de 8 €/kg
no caso do pole.

¢ Mel envasado e etiquetado en tarros: 6 €/kg para o mel e de 10 €/kg para o pole.

e Mel en ecol6xico incrementa o seu prezo nun 20%.

Para simplificar os célculos que se realizardn posteriormente tomaremos como
referencia numeros enteiros, é dicir, sen decimais, porque tomar o prezo medio do mel con
decimais non nos supén unha gran diferenza nos resultados para a sta posterior analise.

Na situacion prevista para o primeiro ano estimase vender toda a produciéon a
empresas de comercializacion 6 por maior, para que sexa procesada e distribuida por eles.
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Nas proximas campafas, coa adquisicion de nova maquinaria, xa se espera comercializar
de forma directa parte da producién, aumentando deste xeito a conta de resultados.

5.1. Distribucion actual

Hoxe en dia o propietario estd comercializando a totalidade da producion no
mercado maioritario, tendo en conta que tan sé produce mel, o resultado segundo
estimacions dos ingresos é o seguinte:

Taboa 11. Estimacién da producion anual
COLMEAS PRODUCTO TOTAL PREZO MEDIO RESULTADO
(unidades) POR UNIDADE (kg) VENTA (€) COMERCIALIZACION

(kg) (€)
200 25 5000 4 20000
Fonte: elaboracion propia

Producir un sé produto implica que, tendo 0 mesmo investimento en colmeas, se
obtefia menos beneficio por parte destas. Explicado doutro xeito, a colmea custa a
mesma cantidade de difieiro, 0 que supén o mesmo investimento, pero obtense da
mesma menos rendibilidade, pois sé aproveitamos un produto. Isto tradlcese
practicamente nos mesmos gastos, pero obtendo menos cantidade de produtos para a
posterior venda. Tamén temos que ter en conta que o anterior propietario manexaba a
explotacion de xeito individual, o que supufia que todo o peso do traballo recaia sobre
el, facendo mais dificil conseguir os nhovos produtos que nés como sociedade queremos
lograr.

5.2. Distribucion prevista

Cos novos investimentos realizados polos socios 0 que se pretende € aumentar
0S ingresos nun curto prazo, para iso, non so se inviste en bens materiais, se non tamén
en novos produtos e canles de distribucion. O resultado esperado nun futuro proximo é
0 seguinte:

Taboa 12. Producion anual prevista
PREZO PREZO RESULTADO
MEL (kg) | POLE (kg) | MEL POLE COMERZIALIZACION

(€)

COLMEAS

(uds.)
550 25 8 4 8 90.200

Fonte: elaboracion propia

Unha vez aumentado tan sé un produto na venda, observamos un incremento
moi grande no resultado bruto da explotacion, pero compartindo a maioria dos gastos
fixos da empresa, como por exemplo o da Seguridade Social. A medida que
aumentemos 0s ingresos, repartimos o0s gastos fixos entre maior cantidade de
ingresos.
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ANO +2:

No transcurso da seguinte campafia prevese a obtencion de maior experiencia
e a apertura de novas canles de distribucién, podendo vender parte da colleita en canles
de venta directos, aumentando asi a rendibilidade da explotacion. Para abrir estas novas
canles de distribucion é preciso realizar unha analise de mercados e estudar os posibles
custos desta nova apertura, posto que para vender en certos mercados necesitase
cumprir unha serie de requisitos tanto alimentarios como sanitarios.

Este ano é un punto de inflexion importante, pois € un bo momento para facer
unha valoracion dos resultados obtidos e comprobar que imos cumprindo obxectivos e
gque os nosos medios de traballo son os adecuados. Estamos no momento de analizar
a situacién na que nos atopamos e corrixir todos 0s erros que poidamos estar
cometendo.

6. Recursos humanos actuais e previstos

6.1. Recursos humanos actuais

Como xa mencionamos en apartados anteriores a explotacion na actualidade s6
conta cunha unidade de traballo, o actual propietario. O contar cun s6 un traballador
todas as tarefas e responsabilidades recaen sobre este, 0 que provoca unha gran carga
de traballo. O ter tanta carga é imposible a realizacion de todas as tarefas necesarias
de forma eficiente, o que provoca unha mala xestion e a obtencién de peores resultados.

6.2. Recursos humanos previstos

Taboa 13. Recursos humanos previstos

Creacion da empresa | Continla con dias Coa  obtencion dos primeiros

con duas unidades  unidades de resultados prevese a incorporacion
de traballo, os dous | traballo, os socios. | dunha unidade nova de traballo, un
socios. empregado.

Fonte: elaboracion propia

Para a contratacidon de novas unidades de traballo é necesario ir comprobando
a consecucion de obxectivos, que todos os investimentos que se fixeron sexan rendibles
e que a empresa poida asumir os gastos de contratar a mais persoal. Hai que valorar
gue, 6 contratar persoal, temos que contar cun gasto mensual dun novo salario digno,
mais todos os gastos derivados deste, como son por exemplo a contribucién a
Seguridade Social do traballador.
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6.3. Recursos fora da explotacion

Dentro dos recursos humanos cos que conta a explotacion € importante valorar
0s posibles recursos externos & empresa. Estes son tamén necesarios para suplir
posibles problemas que a propia organizacion non poida solucionar ou que supofian un
maior custo asumilos por conta propia. Por exemplo, a organizacion pode contratar un
servicio de asesoramento técnico por unha xestoria administrativa, para facilitar tramites

coa Administracion, presentar as declaracions ou solicitar algun tipo de axuda.

Contratacion de servicios veterinarios: xa que a supervivencia da empresa esta
ligada directamente & salde das nosas colmeas, € moi conveniente contar con
asesoramento veterinario, que nos aconsellen e controlen periodicamente a satude dos

Nnosos animais.

Servicios externos de reparacion de materiais ou maquinaria: existen varios
equipos de traballo que precisan mantemento, polo cal € imprescindible contratar
servicios de mantemento por empresas especializadas. Por exemplo: contar cun taller
mecéanico de confianza, onde realizar a conservacion do noso vehiculo comercial.

Ademais, para poder elaborar produtos alimentarios de calidade e poder ofrecer
unhas garantias 6s nosos clientes, € moi necesario contratar servizos de laboratorios
para realizar diferentes analises dos nosos produtos, e asi poder seguir mellorando.

7. Analise econdmica

Unha vez creada a sociedade e recapitulados os datos obtidos do anterior
propietario, imos realizar unha andlise econémica. Para iso imos aclarar detidamente de
onde conseguiremos a financiacion para facer os investimentos, cal sera 0 noso produto
bruto e os diferentes custos 6s que temaos que facer fronte.

7.1. Financiamento

Neste apartado faremos referencia a como 0s socios afrontaremos 0s gastos
necesarios para a creacion da sociedade.

Nun primeiro paso, non imos contar con financiamento externo, é dicir, non se
solicitaran créditos ata ter constituida a sociedade. Son 0s propios socios 0s que aportan
0 capital necesario para afrontar os gastos da empresa. Unha vez creado o negocio e
realizado o primeiro investimento, si que 0s socios temos previsto a solicitude de
financiacion externa.
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7.2. Produto bruto

O produto bruto € o prezo unitario da producién polas unidades producidas na
explotacion. Para comparar o antes e o despois faremos os dous supostos de forma
separada. Explicado de outra forma, seria o total dos bens que producimos multiplicados
polos seus respectivos presos, é dicir, cantos quilogramos de mel producimos e a que
prezo os imos vender.

E interesante facer esta comparativa, pois cofiecendo os datos do anterior
propietario, podemos facer unha estimacion da viabilidade da nosa empresa. O produto
bruto da sociedade podemos definilo como a totalidade dos ingresos que imos recibir
por parte do mercado pola producién dos bens.

e Antes:

| Téboa 14. Produto bruto previo da explotacion |

COLMEAS PRODUTO TOTAL PREZO RESULTADO

POR t’k'\é')DADE (kg) MEDIO - G MERCIALIZACION (€)

(uds.)
200 25 5.000 4 20.000

VENDA (€)

Fonte: elaboracién propia

No caso do anterior propietario, fixemos unha media dos resultados das tres
dltimas campafas, facendo unha media do que produciu e outra do prezo de venda.
Observamos que produce unha media de 5.000 kg de mel anuais, contando cun
investimento de 200 colmeas. Unha vez obtido este produto, temos que estudar os
custos para poder deducir cal era o beneficio que obtifia o anterior propietario e a
rendibilidade resultante co seu modelo de negocio.

e Despois:

Taboa 15. Produto bruto posterior da explotacion
COLMEAS | MEL POLE PREZO PREZO RESULTADO

(uds.) (kg)  (kg) | MEL(€) POLE(€) COMERCIALIZACION (€)
550 25 8 4 8 90.200

Fonte: elaboracién propia

Unha vez estudado o caso do anterior propietario, xa podemos facer unha
estimacion do que pasaremos a producir. Unha vez realicemos todos os investimentos,
contemos con 550 colmeas e produzamos dous bens en vez dun sé (mel e pole),
obteremos un resultado moito maior.

Como se pode observar na taboa, con ese numero de colmeas aumentamos a
producién de mel, xa que pasamos de 5.000 kg a 13.750 kg. Tan s6 comercializando
ese produto xa obteriamos un maior resultado final, uns 55.000 €, aumentando asi a
conta de resultados.
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7.3. Gastos fixos

Imos facer unha primeira andlise de gastos que necesitamos cubrir de maneira
obrigatoria para poder crear a hosa sociedade e comezar a operar. Cumprir as obrigas
e requisitos como empresa, como por exemplo as cotas & Seguridade Social, os seguros
esixidos, etc.

Resumiremos os gastos fixos na seguinte taboa, incluindo ademais os gastos
fixos do anterior propietario, para asi poder comparar os datos. Contaremos 0s gastos
de forma anual. Dentro destes gastos fixos da explotacion imos incluir as amortizacions
dos bens mobles.

Taboa 16. Resumo dos gastos fixos

GASTOS FIXOS ANTES (€) DESPOIS (€)
Cotas & Seguridade Social 3.600 7.200
Seguridade Social dos empregados 0 0
:r?igr]#a:ioss obrigatorios de responsabilidade dos 400 1.100
Amortizacién das colmeas 1.000 1.750
Amortizacion das maquinas 925 2.650
Seguro de automabil 300 300
Aluguer do local/ nave 2.400 2.400
Subministracion 120 120
TOTAL (€) 8.745 15.520

Fonte: elaboracién propia

Todos estes datos estdn tomados do anterior propietario e sempre aproximados
a cifras redondas para simplificar a lectura dos mesmos. Como podemos observar na
tdboa, compartimos moitos custos fixos que no caso da nova sociedade se reparten
entre maior cantidade de produto. Ainda que aumentamos en gran medida parte dos
gastos fixos, tamén € interesante observar que moitos continlan sendo 0s mesmos a
pesar de aumentar a cantidade de investimento na empresa e pasar a producir mais.

Os gastos, polo tanto, dividense entre un maior numero de ingresos.

7.4. Gastos variables

Taboa 17. Resumo dos gastos variables

GASTOS VARIABLES ANTES (€) DESPOIS (€)
Alimentacion das colmeas 400 1.100
Reparacion de maquinas 500 500
Limpeza dos apiarios 200 350
TOTAL (€) 1.100 1.950

Fonte: elaboracién propia

Dentro dos gastos variables é imposible pensar que van ser 0s mesmos, como
0 seu propio nome indica son variables debido a diferentes causas. A medida que
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aumentamos o tamafio da nosa explotacién, aumentan tamén os custos desta, a maior
namero de colmeas maior sera o gasto en alimentacion.

7.5. Marxe bruta

Taboa 18. Marxe bruta estimada
MARXE BRUTA ANTES (€) DESPOIS (€)

Produto 20.000 90.200
Gastos fixos 8.750 15.520
Gastos variables 1.100 1.950
TOTAL (€) 10.150 72.730

Fonte: elaboracién propia

O obtido neste resumo seria un resultado bruto da explotacion, é dicir, antes de
impostos. Unha vez observados estes datos podemos ver que antes de realizar o
investimento, a renda obtida por traballador era de 10.150 € anuais. Realizados o0s
investimentos oportunos e incrementados 0s novos procesos de manexo, a renda por
traballador a final de ano é de 36.365 €, o que sup6n un gran aumento.

8. Analise DAFO

Antes de comezar a realizar a analise “DAFO” da nosa futura empresa, vémonos
na necesidade de definilo:

“O DAFO ¢é unha técnica que analiza as oportunidades (O) e as ameazas (A) que
poden provir do entorno e rexistra os puntos débiles (D) e fortes (F) da organizacion.
Nin que dicir ten que un DAFO envia unha mensaxe clara a estratexia: aproveitar
as oportunidades, fuxir das ameazas, corrixir ou evitar os puntos débiles e
aproveitar as fortalezas.

O construir 0 DAFO mantense a perspectiva do entorno cando se analiza o interior
da organizacién, xa que é con respecto a aquel como debe establecerse a analise
(debe realizarse unha especial referencia comparativa cas empresas do sector, en
especial co as que son competencia mais directa)”. (Cabanelas, 1997, p. 236-237).

8.1. Debilidades

¢ A necesidade de moito tempo para pofier en marcha a empresa.

e O mal estado de parte do material co que conta a sociedade, o que provoca
unha inmediata necesidade de recuperacién, coa sUa repercusion en tempo e
gasto.

¢ A necesidade de acondicionamento dos novos asentamentos apicolas.

e A necesidade de realizar investimentos para facer rendibel a sociedade e asi
poder acadar un rendemento digno para ambos socios.
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8.2. Ameazas

8.3.

A elevada burocracia que se precisa realizar.

Os tramites cada vez mais restritivos & hora de realizar os novos asentamentos
apicolas.

A falta de espazo onde asentar novos apiarios.

No rural galego existe unha mala xestion do territorio, con multitude de terreos
pequenos e descofiecemento da propiedade dos mesmos debido a que existe
un gran abandono do medio.

O estar situada a empresa no medio rural, contamos con menos e peores
comunicacions que o medio urbano.

O cambio climético esta a provocar unha alteracion do gando, podendo causar
a slia morte ou baixada de produciéon da mesma.

A entrada 6 mercado nacional de produto importado, con menos prezo e menos
calidade, o que produce unha baixada do prezo no produto nacional.

Fortalezas

O cofiecemento previo do sector por parte dos socios gue crean a empresa.
Unha parte da empresa esta formada, polo tanto poden centrarse en facela
medrar para asi resultar mais rendibel.

O cofiecemento dos erros cometidos polo anterior propietario en canto a
manexo se refire, 0 que supdn unha experiencia na toma de decision futuras.
O ser dous socios na creacion da sociedade, poden contar cunha division
interna do traballo, o que relaxara en certa medida a carga desta sobre o
persoal.

O cofiecemento dos clientes do produto final, o que nos aforra tempo e custos
en buscar posibles compradores dos produtos.

O cofiecemento previo dos provedores necesarios para o funcionamento da
organizacion.

A preparaciébn académica dos socios, pois ambos cursaron un Grao en
Administracion e Direccion de Empresas.

Oportunidades

A creacién de postos de traballo para os socios.

O traballo autbnomo por parte dos creadores, formando asi o seu propio medio
de vida.

O mercado de produtos apicolas atdpase en auxe, 0 que supon que existe a
posibilidade de medrar.

O pouco relevo xeracional nas explotacions agricolas supon unha oportunidade
de crecemento.

As axudas estatais a0 emprendemento, que sufragan parte dos gastos de
creacion.
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A modernizacion das entidades publicas, o que supon unha axilizacion da

comunicacién con esta, grazas as novas tecnoloxias.

e O mel e o pole son produtos cunha boa aceptacion no mercado.

e Espafia € un dos principais paises exportadores destes produtos.

o O bo recofiecemento dos produtos galegos de cara 6 mercado, tanto nacional
como internacional.

e Contamos con entidades externas que funcionan como axuda para este tipo de

explotacions, como pode ser a Agrupacion Apicola de Galicia.

9. Calendario laboral

Neste apartado imos realizar unha programacion das tarefas necesarias a realizar
durante todo o ano, para a boa xestion da empresa. Deste xeito podemos analizar os
puntos fortes de actuacion, realizar previsions futuras de necesidades e xestionar o traballo
e o tempo dunha forma mais eficiente. Sabendo as tarefas que temos que realizar seremos
mais eficaces e poderemos chegar a reducir custos.

E importante destacar que vamos a dividir o ano en meses para facer unha
prevision, pero somos conscientes de que existirdn futuros traballos e problemas que é
imposible predicir.

Para realizar este calendario contaremos coa nosa propia experiencia no sector e
coa axuda de diferentes manuais e libros escritos por profesionais do mesmo.

Realizaremos unha ficha estandar para cada colmea, a que nos servira de base de
datos de cada unha, anotando os traballos que lle realizamos, as necesidades destas e 0s
produtos que nos xera. Esta ficha é realizada a partir dun manual dun gran profesional da
apicultura (Fert, 2013). A seguinte taboa reflexa un exemplo desta. Esta taboa
estd adaptada 6 noso traballo, e a medida que traballemos e descubramos novas
necesidades de datos, iremos realizando nesta os cambios necesarios. Cada colmea esta

numerada dentro do apiario para axudarnos a sua localizacion e control.

Taboa 19. Exemplo de ficha de datos
Ano:
NuUmero de colmea:
Nome do apiario:
Producion de mel na campafia anterior:
Producién de pole na campafa anterior:
Producién de prépole na campafa anterior:
Producion de xelea real na campafia anterior:
Producién de abellas raifias na campafia anterior:
Agresividade da colmea:
Calidade da colmea (resumo dos datos anteriores):
Enfermidades:
Enxameacion:
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Alimentacién necesaria (tipo):

Observacions:

Fonte: elaboracién propia

Unha vez descrita a nosa ficha de seguimento, que serd a base fundamental da
toma de datos, pasaremos a describir o noso calendario de traballo anual:

Xaneiro;

o
o
o

Realizacion do plan de traballo anual da explotacion.

Reparacion e renovacion do material necesario.

Corroborar que todos 0s asentamentos apicolas estan en normalidade e listos
para comezar a campana.

Solucionar posibles incidencias propias da invernada, como danos naturais
propios da estacion.

Realizar as tarefas necesarias de alimentacion do gando.

Recoller e analizar a ficha de datos de cada colmea, para asi comprobar as
incidencias e datos de cada colmea, co obxectivo de mellorar o manexo das
colmeas.

Comprobar que as colmeas xeraron a cantidade de produto esperada.

Facer unha andlise e verificacién da actuacion dos socios na campafia anterior,
para asi poder detectar e emendar posibles incidencias.

Febreiro: este mes é clave, xa que 0s socios tefien que ter analizada a informacion
colleitada no mes anterior; avaliados os resultados, comeza a camparfia de producién
de bens. A continuacioén se detallan as tarefas que se levaran a cabo:

©)
@)

Manter as reservas de alimento nas colmeas.

Revision veterinaria das colmeas, comprobando a saude destas, para asi
confirmar a stia capacidade de producion.

Revisar e preparar todo o material necesario para comezar a campafa.
Rexistrar as baixas existentes propias da invernada. Todas as colmeas que
sexan baixa temos que recollelas e proceder a sta desinfeccion, para asi poder
recuperalas e que non provoguen infecciéns nas saudables.

Marzo: é o mes no que, pola nosa posicion xeogréfica, imos camifio de abandonar o
inverno e comezar a primavera, estacion do ano de maior actividade apicola. Os
principais traballos son os seguintes:

o
o
o

Realizar a substitucién de colmeas mortas por vivas.

Reproducir colmeas.

Aumentar a capacidade das colmeas colocando as slUas caixas, onde estas
realizaran o mel.

Abril: 0 mes por excelencia na apicultura, pois é a etapa de maior carga de traballo. As
principais tarefas a realizar son as seguintes:

O

o
o
o

Controlar a enxameacion das colmeas.

Colocar trampas para a colleita de pole.

Criar abellas raifias, para a sta posterior venda.
Secar o pole recollido dentro do almaceén.
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Maio:
o Controlar as novas colmeas creadas.
o Colocar mais caixas nas colmeas para que estas elaboren o mel.

Xufio:
Extraer a primeira colleita de mel da primavera.
o Retirar as caixas dos apiarios e trasladalas 6 almacén.

Xullo:
o Comprobar o estado das colmeas para a producion do mel de veran.
o Colocar as caixas para a colleita do veran.

Agosto: mes no que pola propia natureza das abellas e coa proximidade do inverno,
estas realizan a colleita das Ultimas floraciéns de néctar, posto que neste mes xa non
podemaos recoller pole, nin criar abellas raifias, serd un periodo de descanso para 0s
SOcios.

Setembro: a época estival chega 6 seu fin, polo tanto aproximase o0 momento da Ultima
extraccion de mel e o acondicionamento das colmeas para soportar a invernada. A
continuacion, as tarefas a realizar neste mes:
o Colleita de veran.
Extraccién do mel no almacén.
Recoller todo o material usado na campafa.
Realizar un diagnostico da saude das colmeas.
Control veterinario e posterior vacinacion do gando.
Reducion da entrada das colmeas, colocando a slua respectiva piqueira.

0O O O O O

Outubro:
o Venda dos produtos obtidos durante o ano.
o Preparar as colmeas para a invernada.
o Desinfectar, controlar e almacenar o material utilizado.

Novembro:
o Alimentar as colmeas.
o Preparar o material que sufrird danos nos apiarios para telo listo na seguinte
campalfia.

Decembro: mes no que concllie a camparia, polo que faremos unha recollida de datos
e unha analise de situacion.
o Comprobar que todo o traballo realizado durante a campafia xerou o0s
resultados esperados.
Realizar unha planificacion futura da empresa
Establecer o reparto de beneficios e a porcentaxe a reinvestir.
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10. Conclusions

Unha vez finalizada a estrutura do proxecto, imos proceder a plasmar as
conclusions que obtemos de todo o traballo realizado. No noso caso concreto poderiamos
separar as conclusiéns que obtivemos antes de crear a empresa, é dicir, cando s6 era un
plan, e despois de levalo a cabo.

A simple idea de crear unha empresa nova é a semente do emprendemento. Isto
significa que imos comezar unha andaina arriscada e chea de emociéns, supofiendo para
nés un sentimento de realizacion. Antes de comezar a facer realidade a creacion da
sociedade e realizar este proxecto, chegamos a conclusion de que para formar unha
empresa hai que seguir moitos pasos, € como realizar un quebracabezas de moitas pezas.
Para acadar o éxito esperado, hai que ter paciencia e ir ensamblando todas as pezas. E
unha carreira de fondo, pois € imposible conseguir todos 0s pasos de un dia para o outro.

E imprescindible definir a idea pola cal se quere crear unha empresa e cal sera o
obxectivo principal da actividade, para asi poder realizar unha analise dos pasos a seguir,
ter claro a que nos imos dedicar. Dependendo do tipo de actividade, precisaremos
diferentes actuacions.

Existen moitos tipos de sociedades, hai que ter claro cal se adectia mais as nosas
caracteristicas, con cal imos operar de maneira mais sinxela, que vantaxes e
inconvenientes vai ter para nos. Para elixir o tipo de empresa é imprescindible contar con
toda a informacion posible e de fontes fiables. Dependendo do tipo de sociedade mercantil,
realizaremos diferentes procesos burocraticos.

Unha vez definida a idea, realizar unha analise de todos os puntos de actuacién
sérvenos de guia, onde queremos investir, como realizaremos ditos investimentos, se
estamos dispostos a asumir eses riscos, e se é rendible dende o punto de vista persoal e
econémico. Plasmar os investimentos axudanos a planificar temporalmente cando se van
realizar, a dividir os recursos econémicos cos que contamos e a estimar se podemos facer
fronte a eses investimentos. Isto € algo que se ve a simple vista, pero que se non se plasma
e ordena, nun futuro podemos atoparnos con que non seremos capaces de facernos cargo
economicamente destes investimentos. Se non temos estimados 0s gastos, podemos
eguivocarnos e gastar 0s recursos en investimentos que non estaban planificados, é dicir,
hai que dividir os recursos e xestionalos de maneira eficiente.

Realizar unha andlise DAFO ¢é outra estratexia positiva, pois permitenos
concentrarnos e estudar en que puntos somos fortes e en cales temos carencias.
Normalmente pensamos que temos que concentrarnos nas debilidades e nas ameazas
para estar preparados e facerlles fronte a estas nun futuro. Realizando a analise DAFO da
sociedade, puiden observar que € moi importante telas en conta, pero ainda mais o é
pensar nas fortalezas e oportunidades. Se temos claras cales son as nosas fortalezas,
podemos seguir por ese camifio, sacandolle o maximo rendemento, 0 que nos permite
motivarnos positivamente. Se nun momento dado sufrimos un contratempo, podemos
retomar a guia lendo as nosas fortalezas e aproveitalas para solucionar dita circunstancia,
feito que nos servird como ferramenta motivadora. Con isto non quero dicir que tefiamos
OU que sexa positivo esquecer as nosas debilidades ou ameazas, non, hai que traballalas
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pero non deixar que nos intimiden, ou nos quiten a ilusion, 0 revés, hai que esforzarse en
transformalas en fortalezas. Se temos debilidades, hai que pensar que temos moitas mais
fortalezas que nos serven de recursos para facerlle fronte a ditas debilidades. No caso das
ameazas sucede 0 mesmo, son consciente de que toda a actividade empresarial vai ter as
slias propias ameazas, que 6 ser do entorno externo son mais dificiles de traballar, pero
temos que ter claro que 6 igual que temos ameazas tamén temos oportunidades. Da
analise DAFO aprendin que hai que traballar de forma interna as debilidades, que son as
que podemos emendar de maneira mais directa, sexa con formacion ou realizando cambios
na empresa, € dicir, investir nas debilidades. En canto &s ameazas, hai que telas presente,
pero non deixar que nos desmotiven. Por outro lado, se temos que investir tempo en
emendar as debilidades, creo firmemente que nas fortalezas tamén, pois se nos
acomodamos e pensamos que sempre van a ser fortalezas pode que nun futuro se volvan
na nosa contra e sexan debilidades. Por exemplo, temos como unha fortaleza o
cofiecemento previo do sector por parte dos socios, pero se nos acomodamos a esta idea
e non seguimos formandonos e realizando esforzos en cofiecer e estar o dia dos cambios
que poda sufrir este, nun futuro pédennos pasar factura. Se damos por feito que o sabemos
todo sobre o0 sector, non nos imos centrar en aprender mais sobre el, e non podemos
esquecer que o mercado e a economia son un organismo vivo que estd en constante
cambio. En resumo, as fortalezas e as oportunidades deben servirnos como ferramenta
motivadora, pero nunca dar por feito que sempre van a ser fortalezas, temos que seguir
investindo nelas. As debilidades debemos traballalas e intentar convertelas en fortalezas,
e as ameazas hai que telas presentes pero nunca deixar que estas nos paralicen.

s

En canto a crear un calendario laboral, creo que € unha accidn positiva pois
permitenos organizar o traballo e estruturar en que periodos de tempo se realiza. Sérvenos
de guia para xestionar de maneira eficiente os recursos humanos.

Unha vez feita realidade a empresa, a guia serviunos de gran axuda, pero puidemos
darnos conta de que é practicamente imposible planificar todas as actividades, pois sempre
xorden imprevistos, que como emprendedores hai que saber afrontar e buscar solucions,
adaptarse a todas as situacions. Emprender é un camifio dificil, pero a sta vez
emocionante, con momentos moi frustrantes nos que un pensa que nunca mais volveria
emprender, pero que cando es capaz de adaptarte e superalos, sentes unha satisfaccion
enorme e N0 meu caso chego a pensar en que nova aventura comezar.

Unha vez creas ou formas parte dun proxecto empresarial pasas a ver e valorar
moito mais o teu entorno, sendo consciente dos esforzo que calquera empresario realiza
para facer realidade a sUa idea, as responsabilidades que se asumen e 0s momentos
criticos que se pasan. Un aprende a valorar calquera sector e persoa que tefia o valor de
facerse dono da sUa supervivencia econémica e agradece o apoio prestado por todas as
persoas que te apoiaron ou animaron a realizar a idea.

En resumo, emprender é dificil, con moitos altibaixos no camifio, pero € unha
aventura propia que xera moitisimos momentos de felicidade e de realizacion.
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